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SAM1'1A.RBEID OG ARBEIDSFORHOLD 

Utrykk som 11vi e r a:!.. l e i s a mme båt·, , " trivsel p å arbeids ­

p l assen", samarbe id, to l erai'lse, tvingende nødv e ndig , forståe l se 

bedriftsdemokrati , o. 1'. e r utrykk som v i ( Hydroarbeid e-r e ) 

.. s ·tadig .hører . Det er p ene ord ,de t e r p e n e utry k k småte r . 

Bedriftsle de l sGn sier di sse ord og setninger, og vår forenmng 

(HAF) stemmer rr:ed. Vi skulle tru at O!T' v i ikk har et paradis så 

burd e i d et mins t e a lle v~re fornøyd og g l ade, He r flins ingen 

k l ass e r . Men ord kan i kke dekke ovc' r virkelighet . Det e r 

mi sbru k av pe.n e ord og setni n e3"e~L~. 

La oss se litt p å utryldrnt "vi e:;:-· alle i samme båt;' 

PÅ Norsk Hydro har vi grovt t o g 1:-upper menn eske r. Da n ene er de 

som selge r sin arboidska:ft (c:,_rbe id0rcn e , l ønns-s l a v e n e ) her er 

ogs å me dber e g n e i, f onks jonæ:renc. Til d enn e grupp e hør e r de 

me nnesk e r som produsc1·e:c , v e dlikeho l der , p l anlogger , bygger nytt, 

kort sakt d e som u:tg- j ø r b e d rii'te n ; o g som har skapt den . 

Den a ndre g rup p e n e r d e s om kj øper a nbe i dskraft og som har 

e i endomsrcb;en t il b e ct :..~if'te n ( aksjonæren de ) 0 Diss~ to g rupper 

mennesker (klasser) h ar motsatt inte resser, d e nene vil kjøpe 

arbe idskraft a så bi~I_J.ig sorn mul i g Of:5 do har makta . Den andre 

vil selge s in arbeidskr aft så dyrt som mulig. Dotte er e t ufor­

e n e lig mo-cset t n ingsf orhold, 0 €," vi o r ikke i samme båt . 

Billig ere o.rbe i dGkra ft skaper prof itt for aksjonærende (ca 

c a ( 2 1 000 000 ~ -· kr i åre t s om g ikk) 1 '1~ \.ks j onærende h a r den 

juridiske makta o g e i endomsretten. ti l bcdri ~te n ? Men arbemde rne 

h ar d e n r eelle 1110.kta,, Uten aks jonær e nde -.rille bedrifte n gå 

like g odt 0 me n uten arb Giderme v::i.11o den stoppe ~ 

Mellom diss·e to klass<a? r foregår kampen :for ele nære i nteresser 

d aglig u a vbru tt ~ o g vi (arbeide rne ) h ar et våpen 0 Det e r den 

r eele makta ( s ~;reikere t een ) rette :n t i:!.. å s et t e h ardt mot h ardt . 

Det h e le e r et spørsmå l om makt. Unde r slike :forhold søker 

bedriftsle delsen å svekke ~ rbeidernes kamp o g del<lce over mot ­

settning e n e . Oe h-vo.· or me r ef':fekti-✓t e nn å s v ekk e , og ( mer e ller 

mindre) k jøpe a rbide rnes egen forening? De t " e r her d et såk.al te 

" samarb eid II korruner inn -. De folka :I. I-IAF o g bedri ft l edels e n l ager 

såkalte " samarbeidsavtal er :: d 8r a rbc i dern~ s s iste rest a v ma kt 

blir sol gt, o g ·vi er f"ul l ste r..dig kjøpt , Et 1:onkre t e k sempel 

e r d e n produktivi t e t sc::.vtal e n. som er inngått me llom HAF o g 

b e d riftle d e lse n sorr. -.rar- e t lii'io d i skutort dokument , o g $om g j o rde 

at mange også ble 3 lo.ve l.lllder klckl,::..:i. 6 (U, M, S . sys terne t) . 

Hy dro f ildc idette til:fGl.lc kj øpt den siste rest av !!"!akt for 

kr . 1, - pr timA , E l e ktr.ikk:,:) r g ruppa som j eg h ar høste t e rfariger 

fra g i ld<: i høst inn :for å b r yte r.1e::l ·avd e ling sutval get . 

Vi ville samtidig "bry.te p roduktivite tsavta l en .å vi risikert e 

å mi,ste ca . kr 1 , - pro t::.me. Begrunnels e n var · a t bedriftledelsen 

a v g j orde n lle sak e·:' ti l der.es f'orde::i. ~ o g n t v å re t i .l li tsme nn 

v a r l ei a v å preke t u ll . På d€-t motet va.r cigs å forma nn i HAF -

Arne J O Hansen tilste-de.; som var rnots t n nde r av å gå ut a v 

AU ( Avde lings Utval get ) . Ha n s a b l a. a t vi v et a t E l ektrikker­

g rupp a h a.r spesie ,lle probl e rne:i'.' å s·i;::::-i me d, f ol'.'di E - g ruppa h a dde 

spes i e l t va.nskl.i ge folk å forl1a ndle me d,, Dette , er litt a v e n 

a v sløring , fordi d e t h an s ier er at b edriftle d e lse n i virklighete n 

h ar a ll ma kt . men -det er s p ø:1'.'s måi om vi h a r flaks ,: får s nille folk 

e ller noe så.~~, å 1or h a ndlc me d, Og dette g j elde r a lle gruppe r . 
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Det er ikke et spørsmål om våre tillitsmenn e r gode til å 
snakke , men et spørsmål om rna.kto Nå1 v å r f orenong inngår en a v ­
tal e f å r de p å s eg ansvare t for medl emmene . Enhver form for 
lo'g:ikk s i e r at vår f oren i n g ikke må ta på seg ansvar uten å h a 
makt 0 

Setn ingen 11 ikke a nsvar uten makt" er e n nakkelsetning som kan 
og burde 2I1vendes av vår forening ~ Men d et er den f a.llgropa 
forening f all e r i . Dette f ø rer og som vi ser til pasivi t et, 
og en rtktig f ø l e l se av maktes l øsh et .fra medl emmenes s i de . 
Dette er j o o ~så bedriftledelsens he~sikt 

0 v a r 

Jeg nekter å tro a.t arbeic':sfo lk e r uinter esert i sin egen arb e ids;­
plass, a rbeidsforhol d , l ønnsf'orho l d m.m . Da e r spørsmålet hva er 
å rsaken til den økende pasivitet i fagbevegel sen 0 HAF 1 s f o rmann 
har også registrert posiviteten og k lager på medl emmenes aktiv­
itet . Han registr e rer bare virkn:ilngen men epo r ikke om å rs aken . 
Medl emme r a v · f o r enmngen går på møte r for å forberede a rbeidsfor­
hold o .l. NåT d ette -ikke skjer er de t heller ingen grunn til å 
koste b ort ·t -i d t il å gå p å m0 ter 0 Nei , l a oss f'å demokrati i • 
fagbevegelsen, l a o ss f å lov til å set te makt bak v å r e krav ! 
Hvis utviklinga f or tsatt går i s amme rettning kan HAF 1 s. 1nedlems ­
møter s n a rt holdes på HJ' ... F. 1 s kontor. Foreningen blir_ som Sta ts­
kirken 11 d en plassen der a l l e stårf men i ngen går". 

I dag _ tror jeg mang e h a :b· :følelsen av -a .t s. tyre i H.AF ·i _kke er v å re 
tjene r e men v å r e h e rrer;. Et konkret eks empel •.•i produktivi tets ­
a v talen s tår d e t a t hvis en sak stopper i AU ( Avde lings _Utva lget) 
skal saka overtaes i HAF og bedriftledelsen . · En fin me tode 
for b edriftledelsen til å gar der e seg mot h arde gruppe t illits ­
menn. 

,Tri ir~ e l p å arbe i dspl2"s s e n e r ogs å et ~det utrykk:,. • Det er sel­
fø l gelii mange forskj~llige forhold som må l igge tilrette f o r 
å ·fi trivsel p å arbeidsplassen, foreksempel de sanitæ~e .og 
hel semessige f orh o l d , garderobef orhol d, f o r hold mellom nrb e ids ­
kamera tene m. rr: ,, 

Mange s i e r å s pør "hvorfor kan i k k e vi arbeidsfolk v<X?r e enige ?" • 
Deh viktigste· fakt or for -triv s e l på a rbeidsplas sene er etter min 
menin g forholdet mellom a rbeidskameratene. H~r kommer bedrifts ­
ledelsen 1 s· bøvisto politi kk inn som vi k an k a lle"splitt og her s k 11 

Konkrete · ek-semple r på hvordan denne politikken hersl<:er p å E - S . 

Fuksj onærone beg§rnnor p å arbeid kJ. 8 ° ~ og c~ ~rh e j_de r kl 645 
(v"anlig d2.gtid) ,, Fi:nksj on æren de har full l on...Y1· • -_, ·fra f ørste 
dagen d ~ er syke~ det hn.rii.<lrn arbeiderne som i ::1an.g0 -tilfe lle r 
·er mer utsatt for sykdom p å g r.u..1U1 av ar.b e i dsfor ho l da 0 

Arbeiderne får trekk i l onna fra f ors·te minutt de k o mme r f o r 
s ·eint~ funksjonærende f år ikk e trE;l'k....1<: 0 Funks jonærende har sin 
spisepa use som e n <Jo l av a r b oidstia , mens c"rbciderne h a r sin som 
e n d e l a v fri t ida . Funksjonæronde har også spesie lle f o r de l e r 
f o r å f å kj a pt subs i dier,; kaffe, - boller , og kant i neforhold som 
a rbeiderne ikke h 2.r . l·1issfe,rstå meg ikke , j eg e r r;l ad for - •· 
og misunner ikke f unksj onær e nde disse goder. Men h v orfor i 
Herrens navn skal bur e en g ruppe menne sker.ha d i sse fo rdel e r? 
Er vi som går i blådress d å rlige:r-e men...""10E; k 0r , ell er hva ? 
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Men l a oss ikke gj 0re den f e ilen å angripe fumlcsjonærene men 
la oss angripe de som lager disse ure tferdige forho ld (bedrift­
lede l sen) . I folholdet ~el l om arbei derne f orsjøker man også 
å s plitte, foreksempel med det som vi kall er 11 trynnelilegg" 
hell er som det heter p ersonli g tilegg. Systemet med 7 l ønns ­
klasse r skape r ogs å splid . 

Kamerater , la oss ikke sloss inbyrdes , mon l a oss angripe de 
folka som har makt til å skap e d i sse forhold . 
På bakgrunn av d e t som er sakt f or så e r bedriftsdemokrati 
innen r a nunen av et kapital is tisk samfunnsys tem bare et fars jøk 
på å f å oss til å tru at v i har makt , mens d e t i virkli ghoten 
ikke f orandr er noen tine . 

Den dagen a rbiederne ha r retten til det de sj øl har skapt da har 
vi b edr iftsdemokrati . Men vi kan ikke isol e re en bedrift utifra 
samfunnet , så he l e samfunnet må bli det arbeidene folks eiendom 
Of§ vi må utvikle snm:funnc t på grunnl ag av et h c.lhetssystem • 

Fagbevegelsen må ha en sosia listisk målsetting og må bekjempe , 
ikke bare kjemp e , med vår motstander . Først ett er en slik seier 
vil v i f å f ø l elsen uv, og i nter essen av , å arbeid e fo r ass s jøl. 

Vi 0 

rna ta a~ jebnen i v å re egne .hen der . oss- skape 

et virkelig sosialistisk samfunn . , 
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TAV LORSYSTEM El 
æay lorsystemct var e t av de f ør ste 
sys tem0ne f or t i d sst udie r ~g v i t en­
s iraplig r a s j onalisering av arbeid& : 
p l assenesom kapi talisme n tok i bruk. 
I denne artikkel en anal yserer Lenin 
Taylorsyst emct, og tar f or seg 
det gr unnl eggen de s p ørsmå l e t som 
allt i d v il b l i s tilt ·, • v e d 
Rasj onali seri ngstiltak: 
Fører i lllie ras j onaliserin g til økt 
produktiv itet , og med det til f l ere 
goder til alle? 
Lenin påv i ser at dette i kke er 
t ilfe l le . Rasj onaliseri nga e r i 
dagens sagf unn et mi ddel t il å 
utbytte arbe i de rklass en. Samtidig 
poker Len i n på at ranj ona liseringa 
i f ramtidas sosiali sti s!rn ·samfunn 

vir kel i g vi l bli til f ordolfor a.rbe ider~liassen , men først n år den 
ildrn longer t jen e r kapi tal i s mens behov. Lenin I s artiWrnl er 
s l,:rvvet for over et halvt hundre åx siden , på ot tidspunlrt da den 
stadig r:mr ras j onelle utbytti ngå av arbe i dskraften , som v i kjenner 
de n i dag , bare var i s i n s podo boe ynno l se . De t er e t g odt prov 
pe Lenins gen i a t artit:Irn l en er like alrtue ll nå som don v ar før 
før s te v ardens ls:rig . 

*******ii-lE-***** 

Kapi taliscen kan i Wre stå stille ot 0nest0 øy e b l i kk. Don □å a lltid 
bevege seg fra□over . Konkuransen , s om a l tid .er s~arpest i en 
kr isetid so□ d0n nåvære nde , Jrrever oppf innel s en av stadig ny0 
□iddlerfor å redusere produl:s j onslrnstnadene . 1.1:en kapi t alens 
herrcdøooo f æ v &Ld l er a lle d i s s e mi d lene til i nstr uoenter f or 
økt utbytting av arbe i derne . 
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Taylorsyste□et er et ':!.-r di:.;ri~ □iclenc .. 
Fork jeoper e f or i:--;.(~ t t.:: :;yste□~~ bra_i~t -(f nyl::i.g/ f0l,3,0u "!e f racg c;ms~ Cnte t f.□€::-il~E\. .:] j , ".ty s_bæT.'.'e J-;._;, f ~nt ~ t. .·., i.l Gll c':Y.'60}.5.'ar S -~□ , 
arb ~iderens l ' ff'. · u ~ G l S('.)!.~ ;·f!.c :r.oto~ ·;· '1:i"e:,:-:-t. 0 ,~ ·_:.'1< ::r:-.n bcvecelser s tudert " i Jc-3!1 1Je iro50loe1: ·r"):..o f 'W'"-.iJ.c 1:, ,;,ovc--:: ,. tød· :_;e'1 . o r.__: r J.J.n f i kI:: 2r oeider e11 -til l. a "1G:~- cl0,o , dy:.; 0 •:.il å a·r.bc.::i,:!e c e~ il"~-0:1.s t. , ni",-:;:u ~ -:.ape et se-· 
Irund til y :: ":. co 
~.nrodnlng a av nye :lab:! ·j _Jrt:b yc;ninccr 'b!.lr plaril "1{3t s 6n at ·ilru:e e t sekaud vil ~c t upt u.ndo~ l evor i ncn av cnt e~ialet t i l fab.ri\Jcen , i :frnkta .fr n ot v e;r"'.'::~ ted til e t minet ~ og i utse ndelsen _µ,v:{ a.e.--_~erdigo -produktene C, • F:il□ brukes syste□ntisk til 2-.. ,it,-udere og o lm dJt8A in-

\ : ~ tensitct r dvs o trscttC'l :fnr ··· .på" ;:n:bc i clerne " 
Mnn :fil□ot .for . e lrseopel en oclrm:iikel.'s arbe :-. J.sopcr n sjoner .i ~ -~ t nv en ~e l . ~GGa- Et t .er t. ho. studert. oe knni1':eren sbcv013else r fors:.,:nte 

• • • , 

o -.~t a i'.i'e!rti-.:ri tetsoks:_Jar t:er..e ·h.::m :.1ed en a:r.be:i.dsb-enl..: sori 73r se høy nt h.o.n ildre tapte t :~r~ ,red. L 0o t• 1 s0c - n..'.li'J ·..:"':i?.ct- 0n c.;1.d·, t 1, t l å ~1j '0 l pe seg o Denn e. c u t ten 02..t,J,•1 levc~·'c: ~, 3r a.e J '~Y □n3!5:ino pl e:ri. r;pc s i e l 
( (~ :::;7ær-., 0 ~f 0 l r '\, :.i. Y 

0 0 d l son l e dG:::11:'") 

oAto , l ?J.neu ;"'c.. d oc-;er _,[.,:, l~':".'..l.e □<•i:ar..ib:.rm: n.ir ·::,e i de t ' • ' . f'i:,.Juicllø rinc!.s:::! .. ~t Y ,:'Jn ~?i a n 1.ic r d~c':c l nv den .. , ~ .-.- ,-- ·-----· ( ... _ ,_ _ _ 

• 

• 

tidn do:. t o~-: fo:r i T\10 :-. :1.:l·°!.-:-.Pirl 1) :rc::::s :L01:1· -.Jlir -1_!rlrn f i.rr:.do1Jl ct,t,, b a­re :ikt, r.1e d en hn.i"rdel. : □estP :fn:-:.1 , e i_; .1. t ~U l 8r3Z~ ~;_g;:-~.--;\ Q.;:, _e.;.1 _ !f2!:L!!s!.r.Så an 2.r t ::n·1J0 ·:..c1or.:ie b:.:..::: "' -l _-;.-., , J 
1.1 dot :.0.y.... cys-~000t b lir l øru.in ski:c::-e ; n 0d t,~: c1e-t;, i_ c;n□• · c n :- -.1 i:..-'lt, , ~{:1:)i t ::i.li.,;~0n~ fnr e :a or o r::rof.r_tt ~ r..:en :1:t"':ri.J e ::r·0n :::;_•nv 0r ;: ::._·t q~:if:ci· T i h ci.r t so:::1 ior,, • 

• \ . L:, ~ 

En ny ar>e i d0r b :•.::.:;-:- t n.- ·: □ed t-:.: ..:: o,or~ .. :Iir." .. jJ,; >.1.:no ::ic Y i 8t en '' □o­de l l w;•- u t :f.øre l::13 m.' jobbAn .3 :~n- ,:. .. xri :·:Sr ar';8 ~_c-•~r.e:n. +, 11 !\ :! t ,L i c j0n" . . 
·denne u t!';::ir ols rn,, :-;; ,.1 -:.~:-:e et;Q.. ,.:- r b "l i1• _ 1':-t.: .;~at·0 I:.,Gd til :-.:ino0n i c; jen ' oc; vist oin OGCn ut,fc:.i:-e lsG . s oo ~-;.:, -tliT ~l:-cioe:nli c net ced " o oc:01-, l ':nn o J--2.le cluis ·_. -vo:'..d "~G-~ :r.or b Gdrincene blj_:~ 1nfor!:_1 L!_!!!29E~:for .... .... ..•• ... · • Qrbo i dcrne, fo~ de fører til nt de lU1dertrykk0s oe utbyttes en dn □er " Videre er d0nnc rnsj,9nelle oc e ffekt ive :i'-c delin c;n nv arbeids ­krn:ftn bGc;r e nset ·i;:U 2"ver · e~ elt b e dr:li't " ...---- ----·~,--.,. -~·--·-- - ~ --:,.: -•-

Sporsol.l et re i ser nec; n aturlJ.G : · Eva oe( c .,:ba~dsf-'.>r d e linsn i snn­f'unn0t soc helhe·.-,? F o~· r: 1 k.1 0;:::;x3□Gf'JjG r.:T.'::)oidsoon1"d:: . Sv!:: n.5. c;fu-

t. :...J i;.:1pe fJ i k1::c 

~:ix en u or c;ani­
..:: t terscm ::ru::u:i.teri nlene l)CS SG:·0 ~:· :.:; jenn o::- T-JC:: :.Ld'Jne t,·i l hn adre ... 11;.; nv r:~J. J.o.:iaenn , □ens o er kodet. s ~c (1cv 0r us:Je:nte? 
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E~I:G ,.,c..r o tie: : ·.J.en 1:.rodul:ten<:: :::: j ::il tn:::-o n oc st:c..c1e s . Oc~ ~v~. □ed 

tnpet nv tid 03 wri.:;0 i c1c uæc1o:r :.::er die:;vnr cne s f orcl fro.□ t il 

for br'lll:ernc e,jcnn0:.1 ,·1enc;c.G::..· O.-✓ se\ oello::cJ:~n , noe he ller i iil!:e kan 

I.rj e nnc &ine Is:j oporcs beho,r: oc, ik:.m be.ro ,S j or en Dor:e,:dc u.noc:.vencliGe 

t.evocoloer: □on oe, s<.-, ei: oenc dc un0clv cnc1icc ir..nirjoi, , r eise r i 

vidcr2 o~ sl vi2crc . 

Knpi t e len rccj onnlisclror oc o:r -;nn :iser c r , :.1 ;x~ idet i:1no1.1 bedriften 

cod den hcnsilr-'t'- n 01:c utb /tt:!.;.1c;a a.v c.:rbe i derne o~ cl:e pr of itten o 

I:len i snofunnsocss i c; produ~:sjon soc hel het fortsetter lrnos c harske 

os voiise o Det for e r til ~rise n er de op~snolete vardi ene ikke 

::an siæffos I:jopere , OG Dil ioner c.v nrb eidere o c. sulte fordi de 

i I:t:0 I.:cn f i nne jobbe r • 

Tnylorsyste□ct forbereder - uten nt dets for ~jeoper0 veit eller 

on s lmr det - den tide~ do prol etariat e t to.r over nll sru:.funns-

□essie l)roduks j on OG oppn evr...0r# sine e3en0 nr be i der kooiteor til ~ 

t e.. s c e nv opp~c..ven ced t fordele 05 r a sjonalise re a l t scofunns -

00ssi c; nrboid s ls:ildrnlic " Pr odul:sjon i stor i.:12.lostold.: , onsI!ineri 1 

jornb.:mer , telofcn~ nl l o c;ir tus cnvia cv ::u l i c he t er t i :!. t, sl.s:j ær o 

n ed ele or c ariiserte arbe i dor;,1os nr bo i c1stic1 oec1 t r e/i'jordocle l e r , os 

l n dec f l dot ~ir e _::; c.r,,~or lø dr o onP. :::.e I:a r cle ·t i c.q _; . 

Oi,.: d i oso 2r:)oic1or1.rn□i t~eno , stat tet. c.v nrl:: e i clornc s :f or b't•n cJ. ~ vil 

1.'U.nne br uk0 d isse ~)rinsii::;pen o for rnsjonoll fordelinc c.,v sc.ofunn(l-­

oessi e:; c,rbeic n nr c..rbe i det e r ·;Jefric1d frc Gl,:1ver i et m1der lr:a.pi t e l en . 

V I LEIJIIJ. 

Put Prc:~'dy nr, 31 

13 ~ ocrs 191 4 . 
DJ;T SOSIAi,ISTISim SYST~i.i VIL isHGLHG r;:'1ill I ST3DET FOR DET 

~CAPIThLIS'I:ISILl SYSTCi,~ o DETT~ ER EN 03J:i:KTI V LOV, UAVEEITGIG .A:✓ 

l.illl-rrm s :~TS v:::;:,,,JE • }',;,VOR STK.I-::T DE H.EAESJOIJÆP.E ElJU PRØVER }i_ 

STAIJSE 2:ISTGRIEIJS :-IJUL , VI L REVOLUSJ'OlJi};l-J F ØR ELLER SEI NEHE 

I\Oihi'JE OG UUNIJGÅELiu SEi i:1E . 

LJ...O T Si3;- TU1JG 
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